UBND HUYEN KIM THANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHU THAI Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Phui Thai, ngay 10 thang 11 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

PHAN MO PAU
1. Khai quat chung
1.1. Dia phwong
Thi trAn Pht Théi nm & trung tAm huyén Kim Thanh. Thi trdn Pha Thai c6
truyén théng cach mang lau doi, nhan dan can ci lao ddng. Dudi su lanh dao
ciia Pang, qua hai cudc khang chién, nhan dén thi trn ciing véi nhan déan ca
nuéc chién diu anh hing dé bao vé qué huong. Cing véi truyén thong céch
mang, nhan dan Pht Thai c6 truyén théng hiéu hoc, tir xwa da cé nhicu nguoi db
dat cao. Ngay nay su nghiép gido duc cua dia phuong ngay cang dap ing dugc
yéu cau hoc tap ciia con em, gop phan ddy manh su nghiép van héa gido duc cia
dia phuong. Trinh do phat trién kinh t& - x4 hoi: Thi tran Pht Théi 1a trung tdm
ciia huyén, c6 dudng giao théng thiy bd thuan tién, c6 diéu kién thuan loi dé
phét trién kinh t& xa hoi. Doi séng chinh cia nhan dén 14 sin xuat néng nghiép,
budn ban nhé.Trén dia ban thi trén c6 nhiéu cong ty doanh nghiép, thu hiit nhiéu lao
dong. Nhin chung thi trdn Phu Thai 12 trung tim cla huyén, kinh té - xa hoi phat trién
tuong d5i manh.
1.2. Pic diém tinh hinh nha trudong
- Pia diém tru so chinh, dién thoai, fax; dia chi trang tin dién tir: Trudng
Trung hoc co s& Phit Thai ¢6 tru sé tai thi tran Pht Théi, huyén Kim Thanh, dién
thoai 03203720049; dia chi trang tin dién tir: kt-thcsphuthai.haiduong.edu.vn
- Qua trinh thanh l4p va phét trién: Truong duoc thanh 18p thang 8/2000
UBND huyén Kim Thanh c6 quyét dinh s6 188/QD-UBND thanh l&p truong
THCS Phu Thai.
- Nhitng dic diém chinh clia don vi:
Trudng THCS Pht Thai c6 hai khdi hoc sinh 1a hoc sinh dai tra cta thi

trAn Phu Thai va hoc sinh khéi chét luong cao cua huyén. Trai qua 20 ndm xay
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dung va truéng thanh truong THCS Phu Thai da va dang vuon 1én véi mot stre
bt manh mé. Didu dang néi 12 trudng da c6 sy chuyén bién manh vé chét lugng
gido duc toan dién va chét lwong hoc sinh gidi. Truong dugc cong nhin trudng
chuén Quéc gia ndm 2007, dugc cong nhan lai ndm 2012 va 2017; dugc SO
GD&DPT Hai Duong dénh gié ngoai dat cdp d6 3 nam 2015. Théng 11 nim 2014
truong THCS Phu Thai duge Chu tich nudce tang thudng Huan chuong Lao dong
Hang Ba theo Quyét dinh s6 3021/QD-CTN ngay 19/11/2014, thang 11 nam
2019 nha trudng tiép tuc dugc Chu tich nudc ting thuéng Huan chuong Lao
déng Hang Nhi theo Quyét dinh s6 1978/QD-CTN ngay 13/11/2019; 10 nim
lién tuc g?m day dat danh hiéu Tép thé LDXS, c& thi dua xuét séc cia Chu tich
UBND tinh.

Co céu td chirc: Truong da xdy dung dugc doi ngii can b, gido vién cod
phém chit dao dirc tdt, co trinh do chuyén mén nghiép vu Kha va Giéi, tam
huyét, trach nhiém véi cong viéc va hoc sinh. Nha truong cho dén nay
(11/2020) c6 40 cén bd gido vién, nhan vién (trong d6 c6 03 cén bd quan ly, 30
gido vién, 05 nhan vién) 100% gi4o vién déu dat chudn va trén chuin vé trinh
d5 dao tao. Nha trudng c6 2 t& chuyén mén 1a Té Khoa hoc Ty nhién; t6 Khoa
hoc Xa hoi va 1 tb Hanh chinh.

Co s& vat chit: Co s& vét chit ngay cang dugc hoan thién, téng dién tich
khuén vién trudng 1a 9127 m%; c6 14 phong hoc kién ¢b cao tAng va 16 phong
chirc ning, day di cac cong trinh phu tro. Bii tap 2250m’ ¢am bao ding quy
dinh.

Céc td chirc Pang, doan thé: Chi bd Dang véi 34 dang vién ty 1€ trén

89.5%; Chi bd truc thudc Pang bd thi trdn Pht Thai. Chi Poan thanh nién Coéng
san H6 Chi Minh c6 8 doan vién va cé t chirc Cong doan hoat dong c6 higu
qua. Cac td chirc va doan thé lién tuc dat danh hiéu vimg manh, xuét séc. Chi bd
nha truong lién tuc dat Chi bd trong sach vimg manh va hoan thanh t6t nhiém
vu, hai nam gin diy hoan thanh xuét sic nhiém vu. Céng doan luén dat viing
manh, dugc Lién doan Lao dong huyén Kim Thanh tang gidy khen 13 don vi
xuét séc trong cac ndm hoc; nam 2018-2019 dugc Lién doan Lao dong tinh Hai
Duong ting bang khen, nim hoc 2019-2020 dugc Téng LDLD ting bang khen.
Chi Poan va Lién doi dat lién doi vimg manh dugc Huyén doan va tinh Poan
Hai Duong tang Giéy khen, bﬁng khen trong cac ndm hoc. pé gilt viing va phat
huy truyén théng day va hoc ciia nha trudng trong béi canh hién nay doi hoi nha
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trudng phai c6 ké hoach chién lugc phat trién phi hop véi sir mang va tim nhin
cta nha trudng nhim dat dugc nhimg gié tri da dé ra.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020 - 2025, tAm nhin
2030 nhim x&c dinh rd phuong huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van ddng va phat trién, 12 co s& quan trong cho céc quyét
sach ciia Hoi dong gido duc va hoat dong cia lanh dao ciing nhu toan thé can bd,
gido vién, nhén vién nha trudong.Viéc xdy dung va trién khai ké hoach chién
lrge cua trudng THCS Phu Thai 1a hoat dong ¢6 y nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi quyét ciia Chinh phu vé dbi méi gido duc phd thong; cing véi
céc trudng THCS cua tinh Hai Duong va cia huyén Kim Thanh xay dung nganh
gido duc Hai Duong phat trién theo kip theo yéu cdu phat trién kinh té, xa hoi
cua dt nudc, gop phan thuc hién qui hoach phat trién gido duc va ddo tao cia
huyén Kim Thanh tinh Hai Duong giai doan 2020 - 2025, tdm nhin 2030.

Qua trinh xay dung ké hoach chién lugc nay dugc duge thue hién mét cach
téng thé tir m3i c nhan cén b, gido vién trong trudng dén tit ca céc bd phén, t6
chirc trong va ngoai nha trudng déu déng goép ¥ kién, tao nén co sé dir liéu ban
diu d& Ban gidm hiéu c6 cai nhin dinh huéng, bao quat toan dién cho ban ké
hoach. Sau khi phan tich dir liéu thu nhan dugc, nha truong da phén cong timg
mang, cic t6 chuyén mén xay dung ké hoach ctia 6, m3i c4 nhéan xay dung ké
hoach ciia minh sau d6 bdo cdo cho Hoi ddng trudong dé tir d6 phén tich nhan
dinh di dén théng nhit chung vé ndi dung cla ban ké hoach. Ngoai nhimg diéu
kién trén, nha trudng con thu thap théng tin vé cach thic, quy trinh, d& cuong
chi tiét cia mot ban ké hoach théng qua cic chuyén de, tap huén coa can bd
quan li truc tiép la cic giang vién hoc vién gido duc cung cp, vi thé nhin chung
tdng thé ctia ké hoach chién lugc nha truong c6 tinh khoa hoc, ddy du va sat véi
tinh hinh chung, mang lai tinh kha thi cho chién luoc gido duc nha truong trong
thudi gian trung va dai han. /

Trong qua trinh bét tay vao xay }\ﬁg ban d& cuong chién lugc nay, nha
truong dugce sy giﬁ\p do cﬁa/cg’m ban nganh, cu thé 1a Phong GDDT Kim Thanh
huéng dan chi dao mang tinh dinh huéng vé myc tiéu, nhiém vu gido duc dé phu
hop véi tinh hinh chung trong toan huyén va mang tinh dét pha véi don vi
truong THCS Pha Théi; sy quan tim ciia céc cap Pang uy, chinh quyén thi trén
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tao didu kién tiép can théong tin nhu vé dan s, doi sdng, thanh qua gido duc qua
céc thoi ky; su déng gép ¥ kién quy bau ciia cic c4 nhan, td chirc trong trudng
hoc vé du thao xay dung ké hoach nha truong dén nam 2030.

2. Cé s& phap li dé xay dung ké hoach chién lwge

- Luat gido duc nam 2019.

- Ket luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyet 6 29- -NQ/TW cua Trung ucrng vé dbi méi cin ban, toan dién
GDDPT; Ke hoach thyc hién Két luén s6 49-KL/TW ngay 10/5/2019 ciia Ban Bi
thu vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 11-CT/TW ciia B§ Chinh trj khoa X vé ting
cuong su lanh dao cua Dang d6i véi cong tac khuyén hoc, khuyen tai, xay dung
x4 hoi hoc tap; Nghl quyet s6 88/2014/QH13 va Nghj quyét sé 51/2017/QH14
cua Quoc hoi vé& dbi méi chuong trinh, sich gido khoa gido duc phd théng bao
dam chét lugng, hiéu qua, ding 19 trinh; théng tir s6 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 cua BY GDDT, ban hanh CTGDPT; .

- Diéu 1¢ truong Trung hoc co s&, Trung hoc phéd théng va truong pho
thong c6 nhiéu cip hoc ban hanh kém theo Théng tu sé 32/2020/TT- BGDDT
ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B Gido duc va Do tao

- Nghi quyét dai héi dai biéu huyén Kim Thanh 1dn thir XXV, nghi quyét
Pang b thi trin Phii Théi l4n thir Vi, nhiém ki 2020- 2025.

- D& 4n s6 03-DA/HU ngay 05/02/2021 clia Ban Chép hanh Dang bj
huyén Kim Thanh vé “Ddi méi, ning cao chat lugng gido dyc va dao tao huyén
Kim Thanh giai doan 2020-2025”;

3. Cu triic ciia ban ké hoach chién lwge

Ngoai phdn mé& dAu va phin két ludn, kién nghi, ban ké hoach chién lugc

c6 4 phén:

Phin 1. Bbi canh va thyc trang nha truong trong giai doan hién nay

Phan 2. Sir mang, tim nhin va cic gié trj cia trudng hoc

Phin 3. Muc tiéu va céc giai phap chién lugc

Phin 4 . T) chirc thyc hién

M3i mét ndi dung ciia ban ké hoach chién lugc nha truong déu thé hién su
ghn giii véi mi td chirc, c4 nhan trong don vi, duge xem nhu 1a mét phan khong
thé thiu trong nhiém vu ciia mbi gido vién, cac t chirc trong truomg hoc, vi vy
né mang gi4 tri van héa rd nét. N6i chung ké hoach chién lugc ciia nha truong
mang tinh kha thi cao, khéng xa rdi, gido diéu déi véi mdi thanh vién trong nha
truomg, dé tir d6 td chirc va trién khai thyc hién ké hoach ciia nha trudng ngay
mot phat trién c6 hiéu qua.

Téng thé chung cia ban ké hoach
xac dinh sir dung lau dai, mang tinh chit vir 1a
nha trudng vuon téi, xdy dyng né véi stc song

ké thira va phat huy cdc muc tiéu, tim nhin si
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Téng thé chung cla ban ké hoach chién luge ndy duge nha truong
xac dinh sir dung lau dai, mang tinh chét vir 12 dinh huéng, vira 12 muc tiéu cho
nha trudng vuon téi, xay dung né véi stc song lau dai va phat trién bén vimg ¢6

ké thira va phat huy céac muc tiéu, tam nhin sir mang cta nha truong....
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PHAN 1. BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG TRONG
GIAI POAN HIEN NAY

1.1. Moéi trwong bén trong.

1.1.1. Piém manh:

* Veé doi ngii cdn b, gido vién, nhan vién ( CBGV, NV).

Hién nay, nha truong c6 38 CBGV, NV trong d6 c6 3 CBQL, 30 gido vién
va 5 nhén vién.

Ve trinh d) dao tao: Pat chuén va trén chudn 100%. Cu thé: Pai hoc 36/43=
83.7%; Cao ding 5/43 = 11.6%; trung cap 2/43 = 4.7%.

DPang vién: 31 /43 nguoi= 72.9%

Ban lanh dao nha truong c6 trach nhiém, nhiét huyét véi cong viéc, doan
két cong ddng trach nhiém. Tap thé CBGV,NV doan két, tim huyét nghé
nghiép, cé tinh than trach nhiém, tan tuy véi nghé. Chét luong chuyén mén kha
ddu, c6 gido vién giai nhét cp tinh, nhidu gido vién dat cdc danh hiéu cao trong
bdi dudng HSG, hdi giang cp huyén, viét SK cip huyén va cép tinh, c6 thanh
tich xuét sic trong bdi dudng hoc sinh gioi

* Vé chat luong gido duc nhitng ndm gan day
Chét luong gi4o duc c6 tién b nhiéu so v6i nhimg nim trudc.

Hanh kiém (%) Hoc lue (%)

Tét [Kha | TB | Yéu | Gisi | Kha | TB | Yéu [Kém

2017-2018 | 92.6 | 7.2 | 0,2 0 |469 |381]147]| 03| 0

2018-2019 | 83,6 | 152 | 1,2 45 [41,6[132] 02

2019-2020 (90,9 |85 0,6 457 | 381|162 | 0
Két qua t6t nghiép va thi vao 16p 10:

Nam hoc

S6 | SoHSddvao |, . . e
T .| HS T | M| Xepthwr
SoHS | Ty lé 2 = do
. HS duv | Cong | Khong | .
Niam hoc L6 TN TN thi 13 dhss cong
P ITHCS | (%) | "P | "€ | Jap | Huyén | Tink
9 vao lap
10 (%)
2017-2018 | 189 | 189 | 700 | 189 | 179 10 94.3 1 13
2018-2019 | 157 | 156 | 99.4 | 156 | 146 10 93.6 1 13
2019-2020 | 188 | 188 | 100 | 181 | 171 10 94.5 1 13
6
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Chét luong hoc sinh gioi cac cap

S8 HSG cip huyén [ S6 HSG cip tinh | Cép quéc gia/giao
Nim hoc lvu khu vye va
qudc té
2017 - 2018 82 48 7
2018 - 2019 71 37 16
2019-2020 80 33 7

* Ve co s6 vt chat:

Khuén vién nha trudng dugc xiy dung riéng biét, c6 tudng rio, cng
trudng, bién trudng; cac khu vuc trong nha trudng duge bé tri hop 1y, luén sach,
dep. Pu dién tich sir dung d dam bao td chirc céc hoat dong quan 1y, day hoc va
sinh hoat. Truong c6 dién tich: 9127m’, binh quan 13m*HS. C6 cbng trudng,
bién, tuong rao bao quanh trudng, du cac hang muc cong trinh, canh quan khudn
vién nha truong b tri hop 1y, dap tmg tét nhu cau hoc tap vui choi giai tri cua
HS.Trudmg c6 khu san choi bi tap: Dam bao du dién tich, trang thiét bj cho
hoat dong gido duc thé chét, bdi dudng hoc sinh gidéi TDTT. Trudng c6 2 khu
phong hoc cao tAng gbm 12 phong hoc; 5 phong hoc b mon; 1 phong truyén
théng; 1 phong doan ddi ghép voi phong lm viéc cia cong doan; thu vién tién tién; 6
phong lam viéc khu van phong.

1.1.2. Piém yéu

* Vé doi ngii: Chat lugng doi ngii chua déu, mot s§ dong chi con han ché vé
kinh nghiém cong tac, chét luong cong viéc chua 6n dinh, tinh hiéu qua con
chua cao. Cong téc bdi dudng déi ngii hiéu qua chua cao. Mot s6 GV chua duge
dao tao hoan chinh chuyén nganh 2 nén khé khan trong viéc sip xép phan cong
chuyén moén.

* Vé chat lwong hoc sinh

Chét luong thi tuyén sinh 16p 10 va thi hoc sinh gioéi chua 6n dinh, mdt bd
phan hoc sinh chua chuyén cén, ki nang séng va ki nang tur hoc con chua tot.

* Vé so s6 vat chat va kinh phi hoat dong

Trang thiét bi day hoc va hé thong may chiéu, may tinh ctia nha trudng da

cii, thiéu dong b, dd chinh xac ciia mdt so thiét bi day hoc chura cao.
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Sén gido duc thd chit ciia nha trudng con thiéu dién tich theo quy dinh.
Hién nay con nha bao vé va mdt phong lam viéc cap 4 xubng cép; khu phong
hoc chua di mdi 16p 1 phong dé hoc 1 ca va thyc hién cac hoat dong gido duc
khac, s& bi thiéu khi sb 16p ting lén & nhimg ndm sau; chwa 6 phong bdi dudng
hoc sinh gidi riéng. Ngudn kinh phi hoat dong con han ché, chii yéu 1a ngén sich
nha nudc cép, kinh phi chi cho chuyén mén va xay dung co sé vét chét han ché.

1.2. Méi truwong bén ngoai.

1.2.1. Co hoi.

- Nha trudng ludén nhan duge su quan tam chi dao cua cac cép lanh dao
nganh, lanh dao dia phuong, sw phdi két hop chit ché giita nha truong véi cac
ban nganh doan thé dia phuong, véi Hai cha me hoc sinh.

- Nghi quyét Dai hoi Pang bo thi tran Pht Théi da dua chi tiéu giir vimg
truong dat chun quéc gia, day la co héi dé nha truong nhan dugc su dau tr xay
dung vé co s& vat cht tir phia dia phuong.

1.2.2. Thach thiee.

- La trudng c6 khdi chét luong cao cia huyén nhung co s& vat chét khéng
dugc huyén dAu tu ma do thi trdn du tu xdy dung tir ngdy thanh 1dp truong.
Kinh té dia phuong chim phat trién, nguon thu ngan séch dia phuong it, CSVC
céc nha trudng ndi riéng va co sd ha tAng cua thj trdn néi chung con han ché nén
viéc ddu tr xdy dung ddng b co s vat chat cho cc nha trudng trong thi tran
gap kho khan.

- Hoc sinh nha trudng & céc xa thi trén trong huyén, do phuong tién di lai
va tinh hinh mét an toan giao thong nén khé khin trong viéc quan li hoc sinh,
dic biét khé khan cho cdng tac tuyén sinh 16p 6 khéi chét luong cao.

- Con tiém 4n mdt s6 nguyén nhan din dén khé khan, théch thirc cho nha
trudong trong cdng tac gido duc dao dirc hoc sinh nhu: trén dia ban xa va cac xa
l4n cén con nhiéu thanh thiéu nién méc cac t& nan xa hoi d& 16i kép hoc sinh
tham gia; mot ) phu huynh hoc sinh chua quan tam dén con em, nhidu gia dinh
c6 hoan canh khé khan, mét s it phu huynh chua phéi két hop chit ché véi nha

truomg trong viéc gido duc hoc sinh.
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1.3. Viin dé chién luwgc

- Déy manh cdng tac Phé cép gido duc trén co s& dam bao chét luong gido
duc toan dién. Tép trung bdi dudng HSG, phu dao hoc sinh yéu kém, ning cao
chét luong thi tuyén sinh 16p 10, phén d4u duy tri d4n ddu céc truomg THCS
huyén Kim Thanh vé chét lugng gido duc; bdi dudng hoc sinh giéi ndm trong
top 3-8 toan tinh.

- Nang cao chét luong doi ngii CBGV, NV ca vé phim chét chinh tri, dao
dire, 16i sbéng va trinh d6 nang luc chuyén mén nghiép vu d thuc hién nhiém vy
gido duc trong tinh hinh mdi.

- Trién khai thuc hién chuong trinh GDPT 2018 mot céch hiéu qua. Déy
manh img dung cdng nghé thong tin trong quan ly va giang day dé nang cao hon
nita chit luong va hiéu qua cdng tac.

- Tiép tuc ddi méi quan ly trong d6 coi trong vén dé chi dao ddi méi
phuong phap day hoc nhém khéng ngimg ning cao chit lugng gio duc.

- Xay dung méi trudng gido duc nha truong lanh manh, hiu qua, van hoa;
diy manh phong trao thi dua va céc cudc van dong lén cua nganh gén véi tinh
hinh thuc té ciia nha truong.

- Tich cuc tham muu ddu tur co s& vat chét nha trudng ddm bao di diéu kién
co s& vat chit truong chudn qubc gia tién t6i xay dung méi truong hién dai, day

du.
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Phin 2. SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI TRUONG HQC

IL. Pinh hwéng chién lwoc.

1. Sir mang.

- Tao dumg dugc méi truong hoc tdp than thién dé méi hoc sinh déu cé co
héi phat trién tai ndng va tw duy sdng tao.

2. Gid tri co ban

- Tinh than doan két.

- Khat vong vuon lén.

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh sang tao.

- Tinh trung thuc.

- Long tu trong.

- Tinh nhan ai.

- Su hop téc.

3. Tam nhin.

La mét trong nhitng truong cé chat heong tot cia huyén Kim Thanh va
cua tinh Hai Duong, la dia chi tin cdy cho hoc sinh lya chon d@é hoc 1dp va rén
luyén, noi gido vién va hoc sinh luén co khat vong ndng cao chat luong, danh
hiéu Tap thé lao dpng xudt séc, co thi dua cia UBND tinh; co thi dua ciia Tha
tuéng Chinh phii; Hudn chuong Lao déng hang Nhat.
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Phian 3. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

3.1. Muc tiéu chién lugc.

3.1.1. Muc tiéu tong quat.

Tao dung duoc mdi trudng hoc tip c6 né nép, ky cuong; cé chit lugng
gido duc cao, @ mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning va tr duy séng
tao. Nha truong c6 uy tin vé chét lugng gido duc, 1a mo6 hinh gido duc hién dai,
tién tién phu hop véi xu thé phét trién cta dia phuong va d4t nuéc.

3.1.2. Muc tiéu cu thé.

- Muc tiéu ngdn han: Dén 2022, trudng THCS Phi Thii tiép tuc din dau
khéi cac trudng THCS vé chét luong gido duc, két qua bdi dudng hoc sinh gioi
bn dinh xép thir 3-7 trong tinh; mot s6 chi s6 cao vé chat luong hoc sinh gidi cac
cap, chit luong tham gia cac cude thi cua gido vién; co s& Vit chét diy du hon,
truong dugc cong nhén tai chuin quéc gia sau 5 nam.

- Muc tiéu trung han: Pén nam 2024 -2025, trudng THCS Phu Thai tiép tuc
dat danh hiéu Tap thé LDXS, c& thi dua cia UBND tinhchét luong gido duc
toan dién va chét luong bdi dudng hoc sinh giéi mang tinh én dinh; trudng phan
d4u dat Huan chuong Lao dong Hang Nht.

- Muc tiéu déi han: Dén nim 2030, Truong THCS Phi Thai phén dau dat
cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc tiép tuc dugc khéng dinh.

+ Thuong hiéu nha trudng dugce néng cao.

+ Duy tri chét luong thir hang cao ctia tinh Hai Duong.

+ Trudng chuln quéc gia mirc do 2, duy tri danh hiéu tap thé LDXS, c& thi
dua, bang khen ciia Thii tuéng Chinh phii; Huan chuong Lao dong Hang Nhét.

3.2. Chi tiéu

3.2.1. Chi tiéu dén nim 2025
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* Vé quy mé lop va chat liwgng gido duc

e 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I &p' Niim hoc
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
: Hoc sinh 16p 6 196 | 207 | 201 | 217 229 220 226
S4 Lop 6 5 5 5 5 5 5 3
¢ HS L7 203 | 196 | 207 | 201 217 229 220
Hia® 5 5 5 5 5 5 3
g HS LS 201 | 203 | 196 | 207 201 217 229
s 5 5 5 5 5 5 5
. HS L9 189 | 201 | 203 | 196 207 201 217
shiis 5 5 5 5 5 5 5
Téng s6 hoc sinh 789 | 807| 807| 821 854 | 867 892
Hoc sinh khuyét tt 3] 3 2 2 2 3 3
Téng s6 16p 20 20 20 20 20 20 20
s 35 | 35 35 35 35 35
S0 gido vién 32
Can bd quén li 3 3 3 3 3 3 3
Nhan vién 5 5 5 5 5 5 5

- Chat luong hai mit gido duc:

+ Hoc luc: + Gidi: 47% trd 1én; Kha: 38% trés 1én; Yéu, kém: Khong qua 1%

+ Hanh kiém: Hanh kiém 6t dat 95% tré 1én. Khong c¢6 hoc sinh xép hanh kiém

loai yéu. Hoc sinh dugc phat trién nang luc va dugc trang bi cac ki ning séng co

ban.

- Tét nghiép THCS dat 99,7% -> 100%.

- Thi tuyén sinh vao THPT xép thir 11-13 trong tinh, xép thi 1 toan huyén
- Thi HSG: xép thir 2-7 cép tinh.

* Ve dpi ngi

- Pat chuén va trén chuin 100% trong d6 90% dat trinh do Dai hoc va trén

dai hoc.

- Ti 1€ dang vién dat 90% tr¢ 1én

12

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

- C4n bd quan li dugc clp quan ly gido duc truc tiép xép loai tir kha tré
1én theo qui dinh vé chuin hiéu truong trudng trung hoc. C6 60% gido vién dat
tiéu chudn day gidi tir cip co s trd 1én; c6 100% gido vién dat chudn loai kha tré
lén theo quy dinh vé chuin nghé nghiép gido vién trung hoc. C6 70% tré lén
CBGV,NV dugc cong nhan 1a LDTT va CSTD co sé trd 1én hang ndm trong dé c6 it
nhit 1 CSTD cp tinh./.

* V& co sé vit chit

Phén dau dat theo 10 trinh sau:

A Thoi gian hoan

STT Tén hang muc thanh

1 | Stra chita nha 8 phong hoc 2020

2 | Lam thém nha xe hoc sinh 2021-2022

3 | Nha Hiéu bd 2022

4 | Nha ban tra 2022

5 | Hoan chinh quy hoach, cép gidy CN QSD dit 2021-2022

6 | Stra chira khu phong hoc 3 tang 2023

7 | Xay thém3 phong hoc thudng, 3 phong bd mén 2024

8§ | Thay mdi toan bd thiét bi day hoc bd mén 2024

3.2.2. Tam nhin dén nam 2030

Phan dAu én dinh quy md 20-22 16p. Nam trong top 10 cac trudng THCS ¢6
chit luong gido duc tdt clia tinh Hai Duong.
3.3. Phwong cham hanh djng.

Chat lieong gido duc la uy tin, danh dy ciia nha truong
3.4. Cac giai phap chién luge.

3.4.1. Giai phap chung.

- Tuyén truyén trong CBGV, NV, hoc sinh , Hoi CMHS, cén by va nhan
dan vé noéi dung K& hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, 1y y kién
dé théng nhét nhén thirc va hanh dong cta toan thé CBGV, NV trong truong.

- Xay dung khéi doan két nhét tri cung nhau cong dong trach nhiém hoan
thanh théng lgi muc tiéu ctua Ké hoach chién lugec.

- Xay dung Vin hoa nha trudng huéng t6i cc gi tri cot 16i da néu trén.

- Lam tét hon nita cong téc xa hdi hoa gido duc nhdm thu hut nhiéu ngudn
luc dAu tu cho phat trién gido duc.

3.4.2. Gidi phdp cu thé.

* Thé ché va chinh séch.
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- Xay dung co ché tur chy, tu chiu trich nhiém vé t6 chirc by méay, nhan
sy, tai chinh, quy ché chi tiéu ni b theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich
phét trién c4 nhan, ting cudng hgp téc véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
trudmg mang tinh dic thi cla trudng dam bao sy thong nhét.

* T6 chitc bé mady.

- Kién toan co c4u td chirc, phan cong ddi ngii mdt cach hop ly nhiam phat
huy moi tiém ning sang tao clia timg CBGV, NV trong nha trudng.

- Thyuc hién phén cép quan ly theo huéng ting quyén chi déng cho cac bd
phén céc td chuyén mén trong truong.

* Béi dwdmg dgi ngil.

- Xay dung d5i ngii CBGV, NV du vé sé lugng, dong b vé co ciu cé
phim chét chinh tri dao dirc tét, niing luc chuyén mén vimg vang, ¢ trinh do
ngoai ngt, tin hoc co ban, cé phong céch su pham mau myc, doan két, tam
huyét, gin bé véi nha trudng, luén hop tac gitip d& nhau cling tién bo.

- C6 ké hoach bdi dudng tai chd thong qua viéc chi dao ¢6 hiu qua cac
hoat dgng cua t6 nhém chuyén mon.

- Pénh gia chit luong ddi ngii thuong xuyén, chinh xac trén co s& d6 co
déng vién khen thudng kip thoi nhimg CBGV, NV c¢6 thanh tich xuét séc trong
viéc thuc hién nhiém vu chuyén mén va nhiém vu phat trién nha truong.

- Bdi dudng doi ngil gido vién cbt can, gido vién c6 ning luc dé xay dung
ngudn cén bd chii chdt trong nha truong.

- DAy manh céc phong trao thi dua va tao méi trudng 1am viée tét nhat dé
mdi CBGV, NV déu phén khéi, tu tin, mudn cdng hién va gin két véi nha
truong.

* Ndng cao chat lwong gido duc.

- Ning cao chét lugng gido duc toan dién, dic biét 14 gido duc dao dirc, ki
nang song cho hoc sinh.

- Pbi méi phuong phép day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh phu hop
v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tugng hoc sinh; ddi mé6i cac hoat
dong gido duc trai nghiém sang tao, gido duc tép thé nhdm gép phan gido duc
dao dirc, ki nang sbng cho hoc sinh.

- Thuc hién tét phong trao thi dua va céc cudc van dong 16n, chi trong
phong trao Déi mbi séng tao trong day va hoc.

- Thure hién tbt viéc ty danh gia chat lugng gido duc THCS.
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* Co s6 vat chat.

- Lam 6t cong tac tham muu véi céc cp lanh dao, thuc hién c6 hiéu qua
phong trdo x3 héi hoé gido duc nhim huy déng dugc nhiéu ngudn luc dé nang
cap tu sira co s& vat chét hién c6, bé sung trang thiét bi dd dung day hoc hién
dai, tai liéu, sich tham khao dé gido vién va hoc sinh nghién ciru, hoc tap, lip
dat hé thong chiéu sang, quat mét theo qui dinh cia By Y té.

- Thuc hién phuong chdm nha nuéc va nhan dan cling lam dé x4y dung
nha tap da nang cho hoc sinh.

* Ké hoach- tai chinh.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nam ctia nha trudng, t§ chuyén mén,
céac bg phan.

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chu hoach toan va minh bach
cac ngudn thu, chi.

- Tham muu véi Hoi CMHS, lam tdt cong téc tuyén truyén van dong dé
tang cudng su hd trg ciia phu huynh hoc sinh, cac t6 chirc x3 hdi va cac nha hao
tam.

* Churong trinh truyén théng, phdt trién va quang bd thuong hiéu.

- Khai théc c6 hidu qua trang website cia truong, cung cap cic théng tin
vé cac hoat dong gio duc ciia trudng trén cac phuong tién truyén thong.

- X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi véi nha trudng véi doi
ngii CBGV, NV.

- Phét huy truyén théng nha truong, khoi ddy niém tu hao, tinh than trach
nhiém cta mdi thanh vién trong viéc gop phan xdy dung, ciing ¢d thuong hiéu
nha truong.

3.5. T6 chirc thye hién.

3.5.1. Phé bién K¢ hoach chién luoc.

Ké hoach chién luge duge phd bién rong rai t6i toan thé CBGV, NV, hoc
sinh nha trudng, co quan chu quan, Hoi CMHS, can bd nhan dan dia phuong va
cac tb chirc, ca nhén c6 lién quan hodc quan tim dén nha trudng.

3.5.2. Té chirc: Thanh 1ap ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc. Ban
chi dao c6 trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai k& hoach, didu chinh ké
hoach trong timg giai doan sao cho phit hop véi dic diém tinh hinh nha truong.

3.5.3. Vai tro ciia cdc bén tham gia:
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- Hiéu truéng: Té chitc trién khai khai thyc hién ké hoach chién lugc toi
timg CBGV, NV nha truong; thanh I4p ban kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach trong timg n3m hoc, timg giai doan. Cu thé nhur sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duyét 16 trinh thuc hién k& hoach chung ciia
toan truong.

+ Chi dao va t chirc thyc hién cac dé 4an, du 4n, chuong trinh c6 lién
quan dén nha trudng, lién quan dén viée thyc hién Ké hoach chién luge.

+ Tb chirc kiém tra danh gi viéc thuc hién ké hoach hang nim va timg
giai doan phat trién clia nha trudng tir d6 rit ra nhimg bai hoc kinh nghiém dong
thoi quyét dinh nhimg diéu chinh can thiét trong qua trinh thyc hién.

- Phé Hiéu truémg: Gitp Hiéu truéng t§ chirc trién khai thuc hién ké
hoach va chiu trach nhiém nhimg phén viéc cu thé theo su phén céng ctiia Hiéu
trudng; kiém tra, danh gia két qua, dé xuét cac giai phap dé nang cao chét lugng
gido duc theo muc tiéu ciia ké hoach.

- T6 trudmg chuyén mon:

+ Xay dung ké hoach thuc hién cua td theo timg nim, phan céng nhiém
vu cu thé cho céc thanh vién trong 0.

+ Trién khai td chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, dénh gia viéc
thuc hién ké hoach ctia timg thanh vién va ctia ca td; tim hiéu nguyén nhan ciia
két qua va han ché tir d6 rut ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho ndm hoc hoic
giai doan tiép theo, dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua ké hoach
clia t.

+ Xay dung céc dy 4n phét trién ctia t6 gép phén thyc hién céc du 4n phat
trién ctia nha truong.

- Cdn bg, gido vién, nhadn vién nha truong.

Czn cir Ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha trudng, cia td
chuyén mon dé xdy dung ké hoach cong tac ciia c4 nhan theo ting nim, timg
thang, timg tudn. Béo céo két qua thyc hién vdi tb chuyén mdn, nha trudng, dé
xuét cac giai phap thuc hién ké hoach.

- Hoc sinh ciia nha truong.

Tich cuc hoc tap, rén luyén dao dirc, ki ning song thng qua cac hoat
dong gido duc dé dap tmg tot cac yéu cu x4 hoi sau khi tt nghiép THCS.

- Héi cha me hoc sinh.

+ Ting cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va
cac luc lugng gido duc khéc trong viéc gido duc con em.
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+ Hd tro tai chinh, nhan luc, vat luc, cling véi nha trudng tuyén truyén,
van dong céc bac phu huynh, céc t chirc xa hdi, céc nha hao tm gép phan thyc
hién muc tiéu cia Ké hoach chién lugc.

- Cdc t6 chitc doan thé trong nha truong.

+ Xay dung ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia
thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién cuia nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong céc thanh vién ciia doan thé, t6 chirc minh thyc
hién tét céc nhiém vu duoc giao, gop ¥ voi nha truong dé diéu chinh, bd sung
céc giai phap phit hop nhim thuc hién tét K& hoach phat trién nha truong.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Chién lugc phit trién gido duc truong THCS Phi Thai dugc thuc hién trong
5 nam - tir ndm hoc 2020-2021 dén nim hoc 2024-2025 va tim nhin dén nim
2030 doi héi trong qua trinh thuc hién nha trudng phai nam bat nhimg co hdi va
khéc phuc nhimg thach thirc dé hoan thanh ké hoach ding hodc truéc thai han.
Pé thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc ma truong dé ra doi héi tap thé can
bd, gio vién, nhan vién va cic em hoc sinh phi doan két, ¢6 tinh than trach
nhiém cao, ning dong, sang tao t/rong diéu hanh va trong moi hanh déng dong
thoi phai-dugc sy dong thuan clia xa hoi, phai dép tmg dugc nhimg yéu cau cta
xa hdi, dic biét 1a sy quan tam cua céac cép lanh dao d6i v6i su phat trién cia nha
truong.

Pé hoan thanh k& hoach chién lugc da xay dung, nha trudng xin kién nghi
véi céc cAp quan li gido duc mét sb vén dé sau:

* V6i Pang ity - HDND-UBND thi tran Phii Thdi

H3 tro tai chinh hoat dong, ngudn nhan lyc va dau tu xdy dung CSVC nha
trudng theo huéng chuén hoa, hién dai hoa.

Tuyén truyén rong rai trong chinh quyén, céc nganh dia phuong va toan bd
cha me hoc sinh trong nha truong dé 1am chuyén bién ti tuéng, nhén thire, hidu
rd viéc thuc hién chién Iugc nhim tao sirc manh tong hop hd trg nha trudmg thuc
hién va hoan thanh chién luge.

* Vi phong Gido duc va Dao tao huyén Kim Thanh

- Phé duyét va tao diéu kién tot cho nha trudng trién khai thyc hién ké
hoach.

- H3 trg, huéng din vé co ché chinh séch, giip nha trudng vé cong tac tham
muu véi UBND huyén @& dugc wu tién vé mat tai chinh, nhan luyc nham thuc
hién cac muc tiéu cua ké hoach chién luge.

- Tham muu v6i UBND huyén vé diéu dong gido vién gioi, dau tu co s vat
chét va céc chinh sach cho khéi chit lugng cao clia nha trudng.

* Véi Huyén iy-HPND-UBND huyén Kim Thanh
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Hudng dan va hd trg vé co ché chinh sach, wu tién vé mat tai chinh, nhan
luc giup nha truong thuc hién cdc muc tiéu cua ké hoach chién lugc; dic biét

cho co ché chinh sach, dau tu co s& vt chat, doi ngii cho khéi chat lugng cao

cua nha truong.
'HONG GDBT HUYEN KIM THANH  UBND THI TRAN PHU THAI HIEU TRUONG
PHE DUYET PHE DUYET

TRUGNG PHONG AM XUAN HA
PHAM TIEN NHUAN
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